CENTESIMA DECIMO QUINTA SESION DE DIRECTORIO
FUNDACION TEATRO MUNICIPAL DE LAS CONDES

En Santiago de Chile, a 27 de abril de 2022, en avenida Apoquindo N° 3.300, piso 3°,
siendo las 13:30 horas, se llevo a efecto la Centésima Décimo Quinta Sesién de Directorio
de la Fundacion Teatro Municipal de las Condes, con la asistencia de los Directores Sra.
Daniela Pefialoza Ramos, Presidenta, y los directores Sras. Maria Teresa Sepulveda,
Martin, Maria Alejandra Marti Olbrich y Matias Antonio Awad Ruiz-Tagle, y el director Sr.
Felipe Braun Valenzuela, quien lo hace via zoom. Asisten, asimismo, el Gerente General
del Teatro Sr. Arturo Hughes Wilson, la Sra. Maria Constanza Rioseco Lantafio, abogado,
el Gerente Internacional Sr. Mauricio Camus Valverde, el Sr. Rafael Izquierdo, Jefe de
Gabinete de Alcaldia, y el Sr. Juan Francisco Reyes, Asesor de Alcaldia.

| PRESIDENCIA

Preside la sesion dofia Daniela Pefialoza Ramos, presidenta

Il TABLA

La tabla del dia es la siguiente:
1.-Designacién de cargos de vice pdte, secretario, tesorero y director.

2.-Estado de avance plan reingenieria de procesos, analisis organizacional y evaluacion
financiera para la planificacién cultural en la comuna de Las Condes

3.- Programacion 2022, presupuesto y alineamiento linea editorial AH y directores

4.- Balance 2021

1.- DESIGNACION CARGOS DIRECTORES

Se procede a la votacion por parte de los sefiores directores para efectos de designar los
cargos que cada uno de ellos desempefiara dentro del directorio. Previa deliberacion se
designa a dofia Maria Teresa Sepllveda — vicepresidenta, Felipe Braun- Tesorero,
Alejandra Marti — Secretaria y director al Sr. Matias Awad.

2-ESTADO DE AVANCE PLAN REINGENIERIA DE PROCESOS, ANALISIS
ORGANIZACIONAL Y EVALUACION FINANCIERA PARA LA PLANIFICACION
CULTURAL EN LA COMUNA DE LAS CONDES

El Sr. Juan Francisco Reyes expone en power point el estudio que ha realizado
denominado: “Elaboracién de una propuesta de reingenieria de procesos, analisis
organizacional y evaluacion financiera para la planificacién cultural en la comuna de
Las Condes” analizando las materias cuyos titulos se indican a continuacion. El detalle de
cada uno de ellos podra ser analizado en el PDF que el Sr. Reyes enviard a la Sra.

presidenta y directores:
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1.- Las Condes tiene cerca de 300 mil habitantes y la Municipalidad cuenta con uno de los
presupuestos per capita mas altos del pais.

2.- La Municipalidad entrega una subvencién de MM $ 7.602.- a la Corporacion Cultural y
al Teatro Municipal.
Para programas sociales, culturales y recreacionales MM $ 41.331.

3.- La cultura en la comuna es administrada principalmente por tres actores, la Corporacion
Cultural de Las Condes la Municipalidad de Las Condes —DECOM y el Teatro Municipal de
Las Condes.

4.- Se busca optimizar los recursos destinados a cultura, mejorar la oferta cultural y lograr
otros niveles de satisfaccion.

5.- Para lograr una gestiéon y oferta cultural sostenibles se requiere mejorar los procesos,
administracién y la propia oferta cultural.

6.- Para abordar el proyecto se recurre a una metodologia que permite analizar el contexto
y la interna de la Municipalidad..

7.- El primer informe entregado resume la propuesta de valor y el plan de trabajo.
8.- El proceso de la consultoria tiene 5 etapas y consta de 3 entregas.

9.- El Teatro Municipal tiene una ocupacion promedio de 71% en su historia y un gasto
municipal promedio por asistente cercano alos $ 15.000.-

10.- La Corporacion Cultural recibe en régimen 800 mil visitas anuales y cuenta con 470
mil participantes de su oferta programatica.

11.- La Corporacion Cultural gasta en promedio por persona $ 7.600. subsidiando el 87%
y logrando a través de auspicios y donaciones mas del 9% de su presupuesto.

12.- Para revisar preliminarmente algunos parametros se realiza un analisis comparado
de los dos actores mas relevantes en cultura asociados a la Municipalidad.

13.- El Teatro por sobre el 28% con respecto a la Corporacién considerando el gasto
promedio por persona de la dotacion.

14.- La Corporacion Cultural utiliza en gastos operacionales en promedio 35% menos
comparado con el Teatro Municipal.

15.- Analizar el entorno remoto es clave para diagnosticar la posicién competitiva.

16.- Se identificaron fortalezas, infraestructura, finanzas y variedad de ofertas y debilidades
en la planificacién, duplicidades y caracterizacion de usuarios.

17.- Se construye un plan de investigacion considerando las hipétesis mas relevantes
obtenidas de las conclusiones preliminares del plan de investigacion considerando las
hipétesis mas relevantes obtenidas de las conclusiones preliminares.

Finalmente, el Sr. Reyes indica que los avances del estudio se presentaran en los proximos
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La Sra. presidenta indica que el objetivo principal de este estudio es evitar la duplicidad
operativa de actividades, de personal del Teatro con la Corporacién Cultural para lo cual es
necesario definir: “para donde quiere ir el Teatro en adelante”.

El Sr. Braun indica que a fines del préximo mes de mayo se deberia tener una vision final
en cuanto a qué pretende hacer la Municipalidad con la Corporacién y la Fundacién Teatro
Municipal de Las Condes.

La Sra. presidenta sefiala que a la Corporacion Cultural no se la reconoce como un ente
municipal, porque esta integrada por vecinos de la comuna.

La Sra. Sepulveda indica que se debe formularuna estrategia educacional cultural para los
colegios.

El Sr. Awad sefiala que en el préximo directorio se trabaje una estrategia, en una sesién de
una mafana entera.

El Sr. Braun indica que estima que esa estrategia se deberia trabajar luego que el Sr. Reyes
entregue el Informe Final del estudio que nos ha presentado en power point y que nos
acompanfara en PDF, antes de la proxima sesion.

3.- PROGRAMACION 2022, PRESUPUESTO Y ALINEAMIENTO LiINEA EDITORIAL AH
Y DIRECTORES

El gerente general de la Fundacién Teatro Municipal de Las Condes indica que podria
crearse una Comisién de Finanzas y una Comision editorial programatica, ambas
integradas por los directores y personal que se desempefia en el Teatro, para tener claridad
y apoyo en la linea que el directorio estima que debe perseguir el Teatro.

4.- BALANCE 2021

El Sr Hughes sefiala que este mes de abril debe presentarse ante el Servicio de Impuestos
Internos el Balance Anual de la Fundacion Teatro Municipal de Las Condes, preparado por
SFAI, empresa de contabilidad y auditoria que lleva los asuntos contables del Teatro, el que
ya fue enviado a los sefiores directores. Agrega que, en los once afios de existencia del
Teatro, nunca el Servicio de Impuestos Internos ha objetado o efectuado algun reparo al
balance presentado por la Fundacion, y solicita su aprobacién a los sefiores directores por
cuanto quedan soélo algunos dias para su entrega al mencionado Servicio.

Por unanimidad de los directores se aprueba el balance, declaracion de renta,
presentado por el gerente general, indicando que solicitaran una auditoria para que revise
la informacién del afo 2021.

El Sr. Hughes indica que estudiara que Empresa podria realizar dicha auditoria.

Los directores sefialan que de aqui en adelante se debe solicitar previamente la auditoria
de una empresa especialista en la materia.

IV TEMAS GENERALES
1.-Viaje Sr. Camus a Espaiia y Hungria

La presidenta Sra. Pefialoza pegunta al Sr, Camus acercade su viaje a Europa, Madrid y
Budapest, ciudades a las que viajoé conforme encargo de ésta con el objeto de conocer las
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actividades de la red “OLA” (Opera Latino Americana)y establecer redes de contacto con
teatros y compaiiias espafiolas.

El Sr. Camus responde que en Madrid asistié a un ensayo de la obra “Lorca es Flamenco”,
de la Compaiiia del chileno Sr. Pedro Fernandez, y que quedaron establecidas relaciones
como para traer esa obra al Teatro. Agrega que asistié al Teatro Real donde sostuvo una
reunién con sus autoridades, ademas de varias reuniones con otras personas, entre ellas
del Museo del Prado para una exposicion que viene buscando hace tiempo para el
municipio. Finalmente sefiala que estima oportuna que este Teatro ingrese a OLA (Opera
Latino Americana) cuya incorporacion tiene un costo de USD mil trescientos anuales.
Asimismo, sefialé que durante su estadia en la reunién de OLAy Opera XXI| en Barcelona,
participé como espectador de ponencias de alto nivel, ademas de reencontrarse con varios
directores de teatros espafnoles y latinoamericanos..

2.-Concierto compositor y musico polaco Sr. Witold Lutoslawski

La Sra. Sepulveda felicitaal equipo del Teatro por haber presentado el Concierto para piano
del compositor polaco Witold Roman Lutoslawski con el afamado pianista chileno, Luis
Alberto Latorre y la Orquesta Sinfénica Nacional de Chile dirigida por su director titular, Sr.
Rodolfo Saglimbeni el dia martes 26 de abril del 2022, siendo ésta la primera vez que se
presenta este concierto en Chile. En este concierto se hizo un homenaje al destacado
Director de Orquesta y Premio Nacional de Musica Sr. Juan Pablo Izquierdo.

3.- Curatoria

El Sr. Braun indica que se debe establecer una curatoria de la actividad del Teatro, pero
que por el momento se debe aprobar la programacién del presente ano.

4.- Festival de Teatro Joven y Censura

El Sr. Hughes indica que el “Festival de Teatro Joven” que se realizaba todos los afios en
el Teatro , fue suspendido por cuanto sus tematicas no serian politicamente correctas, y
que lo mismo ocurrié en la situacion del actor Daniel Mufioz, actor principal de la obra “El
Violinista en el Tejado”, el que habia sido aprobado en caracter de esencial por el anterior
directorio para desempefiar el papel del protagonista principal, pero a algunos integrantes
del Concejo Municipal no les parecié conveniente que él actuara en nuestro Teatro por su
posicion politica.

Los cuatro directores y la presidenta del directorio manifestaron su rechazo a la critica y
censura en todo sentido.

IV CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS

Se acordd dejar constancia que el acta de la presente sesién se entendera aprobada desde
el momento en que se encuentre firmada por todos los directores asistentes a ella.

No habiendo or\ras materias que tratar, se puso término a la presente sesién, siendo las
14:45.horas.
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